
空间的力量

——北京大学图书馆空间再造探索

            刘素清

2021年7月22日  山西大

学 1



目
录 引言

高校图书馆空间布局漫谈

北京大学图书馆空间再造探索

结语

2



3



•面对数字化发展的冲击，“图书馆

消亡论”产生并一直热议至今

•《2050年高校图书馆尸检报告》

•实践层面有着很大的结果差异

•从国内外图书馆事业的发展来看，

国外图书馆事业发展遭遇危机，但

我国图书馆事业发展态势良好

引言 

“一座图书馆的力量，小到可以影响一个人，一所大学；
大到可以改变一个国家，一个民族，乃至整个世界”
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2006-2020年高校图书馆建筑面积馆均值（万平方米）

总
体
情
况

教育部高校图工委秘书处.   中国高校图书馆发展报告
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高校图书馆在建馆舍面积（单位：万平米）
（2017-2020年）

年份 图书馆数量 提交馆数量占比 新建面积总和 馆均值

2020 190 1115 17.04% 452.7 2.38

2019 202 1207 16.74% 490.2 2.43

2018 148 1047 14.14% 323.8 2.19

2017 109 777 14.03% 244.7 2.25
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2006-2020年高校图书馆在建馆舍建筑面积馆均值（万平方米）

高校图书馆

在建馆舍

的面积总体
上趋向稳定，
基本稳定在
2.19-2.5万
平方米之间
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图书馆，作为建筑

特殊性：知识+艺术+人文内涵 
p外观造型

•创意、美感，能吸引人入门
•人文内涵、可阅读
•科技感……
p 内部空间布局 
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柏林的大脑：最具创意的图书馆

柏林自由大学
  ( Free University of Berlin )
            哲学系图书馆
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p玻璃穹顶下的
阅览室可容纳
180名学生

p覆盖这一空间
的是椭圆形高
性能低辐射烧
结玻璃

p玻璃穹顶结构
既保证了自然
采光，又防止
室内温室效应
的产生   

芝加哥大学曼索托图书馆
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密歇根法学院
库克法学图书馆
哥特式的英式建筑，
如同一座教堂 
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日本多摩美术
大学图书馆
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苏州大学图书馆

山东理工大学图书馆
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空间——建筑的灵魂

图书馆空间设计思想历经三个阶段的演变（吴建中）

• 第一阶段：书的图书馆

• 以书（资源）为主体，人围着书（资源）转

• 第二阶段：书的图书馆（走向开放）

• 仍然以书为主体，但充分考虑了人的感受和需求，图书馆建得像书店

一样，走向开放

• 第三阶段： 人的图书馆

• 人、资源、空间处于高度融合与互动的状态；更看重人的感受和需求
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空间——建筑的灵魂

p人的图书馆

（1）以人为本

（2）有节制的设计（适度，可持续发展）

（3）随着发展和读者导向而变化，永无定论

p 图书馆是个生长着的有机体

p 21世纪的图书馆就好比是“未完成的空间”（David 

Lindley， “图书馆设计”网站的CEO）
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高校图书馆空间布局

• 从“书”的空间到“人”的场所

• 从某种程度上说，图书馆的建筑质量和空

间结构布局反映了大学如何理解图书馆作

为高等教育支撑机构的功能和角色。

• 空间即服务：教学科研服务  

•空间即教育：学以成人

 图书馆的主要职能是教育职
能和信息服务职能。图书馆
应充分发挥在学校人才培养、
科学研究、社会服务和文化
传承创新中的作用

教育部《普通高等学校图书馆规程》

一个大学校长如何，看看

其图书馆就一目了然
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图书馆空间布局   <Link>   教育、大学

•教育
• “教育是帮助被教育的人，给他们能发展自己的能力，完成他的人格，

于人类文化上能尽一分子责任” ——蔡元培

• 教育的本质是培养健全的人——知识、能力、素质和人格基调

•大学
• 社会良心的最后堡垒！

• 大学教育的本质是培养人才！

“如果一个学生从耶鲁大学毕业后，居然拥有了某种很专业的知识和技

能，这是耶鲁教育最大的失败。”耶鲁大学前校长理查德·莱文 18



• “图书馆和教育有密切的关系，和社会教育更有关系”
（李大钊）

图书馆
• 林语堂先生曾说，学校的好坏取决于图书馆。18岁时进入

上海圣约翰大学，对他来说，那里的图书馆，是一个全新
的世界。

• “卫德诺图书馆(Widener Library) 就是哈佛，而哈佛也就是
卫德诺图书馆”

图书馆空间布局   <Link>   教育、大学

• “教育并不专在学校，学校以外，还有许多的机关。第
一是图书馆”。《何谓文化》1921年蔡元培演讲
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图书馆是师生的精神粮仓，还是？？？

• 图书馆应该是我在这片园子
里最爱的地方了，没有之一

在这里（图书馆）
我们把面子刷成了里子
雕刻出青春的模样
这里是我们的第二生命
冬去春来，周而复始
哺育南来北往的生命
滋养独立自由的思想

学生心中
的图书馆
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图书馆如何助力教育呈现出最好的模样 
• 将教育渗透到空间的每一个角度，凡是空间就有教育的可能 
• 通过创新空间布局及其资源配置打造全方位育人格局，助力学生学以

成人

北大
图书
馆名
家阅
览室
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全方位

学习、交流、创意、人文素养、艺术欣赏、体验、休闲等

全周期

入学到毕业、从学业到科研

 

空间即教育：学以成人
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有一处殿堂，她厚重而坚毅，我们于此听风雨声，关家国事
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东西楼一体化
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东楼侧影

20世纪中国建筑遗产
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图书馆东楼空间再造

东楼修缮项目
• 2018年北大百廿校庆后,东楼修缮工程正式启动

• 遭遇各种难题+疫情叠加

• 2020年7月，北京大学党委召集学校基建部门、

施工单位和图书馆三方,专门成立图书馆项目建

设临时党支部和工作专班

• 层层立下军令状,决心在疫情发展前景难料、难

得遇到窗口期的形势下,把图书馆这个北京大学

最重要的民生工程尽快推进完成

27



28



东楼重启纪念明信片
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东楼重启纪念明信片
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东楼重启纪念文件夹
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东
楼
重
启
纪
念
书
签
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• 唐代建筑风格，大门前的门檐为弓形唐门，遮檐原先为银色合金镶嵌玻璃，此次换
为铜质材料镶嵌玻璃。门、遮檐和铜褐色的图书馆匾额形成一个色调，犹如唐代仕
女用红膏既点眉心又涂香唇，望之更觉唐风浓郁。

• 上一版的外观，便感觉有些“上妆”不彻底——只敷粉、未染唇。（王波）

东楼改造前后外观对比  
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空间即教育

• 整体空间：环境育人：钟灵石+浮雕+展览

• 读者服务空间

• 新书展阅厅

• 学科/专题阅览室

• 特藏阅览区（大钊阅览室+名家阅览室）

• 科学报告厅/艺术鉴赏厅

• 声动空间/休闲区

• 通识阅览室（建设中）

• 研修专座+研讨空间……

• 内部工作空间: 开放式资源服务中心，用户关系办公室……
35
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钟灵石前方：
邓小平同志题写的“北京大学图书馆” 
钟灵石上方：
江泽民同志题写的“百年书城” 
 

钟灵：红丝石
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• 山东沂蒙革命老区临朐县一尊重达

4.8吨的长条形巨石，此石自然形

成，产量稀少

• 质地温润如玉，色调为橙黄中相参

红丝，史称“红丝石”，为制砚上

品，唐宋时即负盛名，被柳公权等

名家誉为砚料之首。

• “蘸取”能量与智慧，在图书馆融

古纳今的天地中汲取营养。

• 红丝石摆放到北大图书馆，即“发

扬红色传统，思念沙滩红楼”。

     钟灵
上平如镜,犹如巨砚
大自然钟灵毓秀的产物
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青铜浮雕表达人与信息的“过去”“现在”和“未来”（文明进程）

下段的青铜浮雕：
历史上人与信息的关
系（仓颉造字、雕版印刷、
驿使图、自行车等文明场景）

对未来图书馆形态的想象，
未来的图书馆是人文互美、
人信共济、人机融合的图
书馆（月球漫步、未来机
器人与五维时空）

以流动的信息形式展
示人与信息的关系

画无达诂
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北京大学图书馆珍稀文献展

• 展出馆藏宋元刻本、明清珍本、内府旧藏、稿抄校本、革命文献、晚清民

国报刊、西文善本，以及拓片字画等共计102种。

• 展览系首次将馆藏古文献和特藏文献成规模地对全校师生公开展示，其中

宋元善本、稿抄校本等古文献等多为海内孤本，其珍稀程度为学界所公认

• 所展文献早起北凉，晚至民国，包括古籍拓片、字画报刊等多种文献类型，

呈现出馆藏古文献和特藏文献的丰富多彩

• 部分展出古文献可据此考订他馆所藏残帙的作者或成书年代，足见馆藏个

体文献之重要 41
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宋刻本《攻媿先生文集》

拂去尘埃，展现光华
明闵绳初刻本（五色套印）
书品宽大，行格疏朗笔墨精美
文采灿然在善本中，体味文明英华

45



可爱的中国书” ——中国书史展 
参考刘国钧《可爱的中国书》，
把古代书籍史的全流程生动展现
在读者面前。展出内容包括纸张、
书籍从产生到发展的历程，以及
印刷术的发明，印刷技术的改进
等等。

常设展
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感受中华书籍文化脉络
倾听时光深处历史跫音 

48



北大图书馆简史—百廿荣光

“斯文在兹”出自孔子的《论语》
“道隐无名”出自老子的《道德经》
  并列两厢、互相对望，犹如一副对联，也犹如“孔子见老子” 49



1998年，北京大学建成图书馆新楼,  世界一流大学图书馆同步起航

1898-1998：书香迢递 斯文在兹

50



 

用“六化”简要概括了这20余年取得的新成就

1999-2020年：价值引领，道隐无名
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壁龛（北）：回望历史

壁龛（南）：眺望未来
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初心薪火相传 使命永担在肩——北京大学庆祝中国共产党成立100周年主题展
览

百年来北京大学与中国共产党同心同向同行的光辉历程

主题展览
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新书展阅厅

• 读者第一时间读到最新出版的
图书

• New Published Book
• 不是New Arrivals

“一塔湖图”与新书展阅的功能

需求融为一体，营造出独具北大

气质的阅读空间。读者不仅可以

沉浸于书香之中，畅享阅读乐趣，

也将在潜移默化中受到北大深厚

文化底蕴的熏陶

• 推出了多样化的创意书架（水形

书架、塔形书架、徽章书架等等，

让读书成为幸福的样子！ 
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渲染“一塔湖图”的景象
在书山卷海徜徉
与湖光塔影相伴

塔形书架嵌于一角水形书架与塔形书架毗邻
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• 水波形书架代表着知识源源不绝的流动和
更新，其由六组23节书架组成

• “天一生水，地六成之”。重点防火，这也
是向我国的藏书文化、藏书传统致敬 

新出版的书
      ≠
新到图书馆的书 
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“学、堂、典、藏”
四座字形书架坐落其中
字字珠玑，处处琳琅

这四个书架收藏着商务印书馆、社科文献出版社、中国社
会科学出版社、中华书局等学术领域核心出版社的新书。
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东楼二层自然科学厅、三层社会科学厅，按学科组织排架，突破语种、类型等限制，让中外文图书、
工具书、期刊等不同类型文献齐聚一室

普通文献（学科/专业文献）
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不入一室，不出一屋
便可尽收眼底，尽享阅读
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拾一本好书

在窗明几净的阅读区
遥望远处的博雅塔
汲取知识的养分
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p参照二十世纪二三十年代北大图书馆老照片中的家具，

定制的具有民国时期风格的书柜、书桌、椅子

p质地优良、样式稳重，以呼应具有历史感的文献 

p书柜侧面均压印了圆形的北大标识，徜徉其间，似乎

穿越时空，回到老北大的图书馆，会自然而然地生发

一腔爱校、荣校的激情。

北侧：大钊阅览室
北区家具为胡桃木色，提升庄重气氛

南侧：名家阅览室
花梨木色，温暖润泽
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大钊阅览室

• 面积1000平米，存放革命文献以及孑民图书室图书一万余册

• 缘起

• 十月怀胎在北大（红楼）,一朝分娩在红船。图书馆见证了北京

大学作为中国共产党诞生的衣胞之地与革命征程步履同行的岁月

• 李大钊在任北大图书馆主任（馆长）期间，广泛采购藏书，改革

服务与管理工作，很快使北大图书馆由一个封闭式的藏书楼，转

变成为中国第一所新型的近代图书馆

67



大钊阅览室

• 室内空间一体化。将文献收藏、阅览服务、展示宣传、休憩放松等多

种功能有机融为一体，促进从图书馆传统空间向多层次、综合性、高

效型的图书馆空间转化。

• 革命文献资源系统化：推动特色类馆藏向系统化和专题性的方向转变

• 教学科研融合化。为研究者提供专业文献，与学校多个学院机构共同

开展专题讲座、志愿者服务、书目整理等活动，融入教学，助力科研

发展。

• 革命教育基地：开展社会教育，增强文化育人功能，已成为具有北大

特色的党建教育基地 
68



复原的李大钊任北大图书馆主任时的办公室

。

校友创作的李大钊与毛泽东的
一副名为“曙光”的巨幅画像

青年毛泽东塑像
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大钊阅览室—门口

• 李大钊沙滩红楼办公室

• 阅览室的入口，参照沙滩红楼新

文化运动纪念馆展出的李大钊任

北京大学图书馆主任时的办公室

家具，复原了一套，包括书橱、

报架、转椅和办公桌

• 睹物思人，缅怀大钊先生，顿生

对革命先辈的敬仰之情，犹如回

到五四时期的北大图书馆，回味

那一段光辉岁月。

• 一边青年毛泽东塑像端正摆放
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亢慕义斋八册
西文登录簿

新青年

马藏丛书   

共产党宣言

北京大学日刊

文献撷珍
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引导参观，对文献资源进行深

入解读，吸引师生进一步了解

图书馆，走进图书馆，实现高

校图书馆的教育功能最大化。
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名家专藏

p由163组书橱分隔出的名家著作及藏书陈列区

p展示了350多位北大著名学者的著作，以及胡适、钱端升、季羡林、

侯仁之、宿白、张芝联等学者的藏书精华

p按学科陈列，力求体现北京大学文史哲以及社会科学、自然科学等传

统优势学科的百廿余年的学术传统与思想传承，方便相关研究者利用。

p著名校长部分则彰显严复、蔡元培、蒋梦麟、胡适等校长在北京大学

发展过程中的杰出贡献，以及他们在学术思想方面的引领
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名家专藏

p著作和藏书精华一起陈列的尝试，旨在揭示著名学者的学术思想

发展的脉络与来源。

p还开架陈列有其他北大学人著作近两万册

p并辟有“阅读北大”展区，提供关于北京大学、北大学子、北大

讲座等内容的图书。
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扇扇玻璃门后荟萃了北大人的文化精髓
以及永不蒙尘的北大精神

79



北大学术名家著作的荟萃之地，同时也是北大学术史的完美呈现
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• 四层也是图书馆视野最佳的楼层，坐在这里，可与博雅塔

同框，与大师的精神和佳作为伴，真可谓读书之乐乐何如。

• 四楼和一楼的新书展阅厅形成鲜明对比，相得益彰，用户

如果喜欢时尚，就到一楼，倘若偏爱怀旧，便上四楼，如

果钟情古典，那就到总馆北面的古籍图书馆。

• 图书馆力争实现“一馆穿古今，层层有特色”，满足读者

对于空间的各种需求。

最是读书好去处
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通识阅览室（建设中，示意图）
通识教育（Liberal 
Education）”，即自由教
育，是对心灵的自由滋养，
其核心是自由的精神、公民
的责任、远大的志向。

理查德·莱文在他的演讲集
《大学的工作》中这样提到：
“耶鲁致力于领袖人物的培养，

本科教育的核心是通
识，是培养学生批判性独立

思考的能力，并为终身学习
打下基础。”
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科学报告厅/艺术鉴赏厅
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和声厅

• 和声厅是安静的图书馆中一个可以发出声音、听到声音

的空间

• 一个借助视听设备为读者提供声像服务的空间

• 一个功能定位为朗读、唱歌、听音乐、看电影、演练

PPT的多功能空间，可以满足读者对声音、画面的高品

质要求。
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和声厅

• 和声厅的命名灵感来自北大美学大师朱光潜的人生感悟：

• “人生乐趣一半得之于活动，还有一半得之于感受。眼见颜

色，耳闻声音，是感受；见颜色而知其美，闻其声而知其和，

也是感受。”感受力也是需要培养才能获得的。

• 取“和声”二字，希望读者借助和声厅这个空间，可以提升

自己的感知力和艺术鉴赏力，练习发出自己的声音，获得更

多的人生乐趣。
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休闲区
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综合服务台

读者能体会到馆员的无处不在，无微不至
读者将参与图书馆的建设、发展和管理。90



用户关系办公室

构建图书馆与用户的伙伴关系

• 筑牢图书馆校园文化建设重要阵地的
核心地位。

• 积极融入学校德育和劳育工作，为同
学们提供社会实践机会。

• 吸引学生走进图书馆、了解图书馆资
源与服务、正确认知图书馆、培养爱
馆爱校情怀 

• 调动博学多才的北大学子为图书馆业
务和服务发展提供更多创新与动力。
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参与学生

900多人

服务人次

4400人次

服务时长

8800小时

参与院系

20多个

2020年，图书馆学生志愿服务活动的参与情况
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在2020年底学校志愿者大会上，图书馆志愿者团队也从学校众
多志愿队伍中脱颖而出，获评成为北京大学2019-2020年 “北
京大学青年志愿者优秀团队”。
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文献资源服务中心

全透明 
大开间

94



• 与新书展阅厅使用玻璃墙作为隔断，透明化、开放化和“前店后厂”的布局，

大大拉近了馆员与读者之间的距离

• 读者会看到一本书如何经过馆员的专业工作，来到书架上供其借阅，便于

读者近距离观察和了解图书馆资源建设的过程，也为有兴趣的读者进一步

更深入地参与其中创造了条件。

这儿
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西楼：人文学科

• 文史哲： 馆中馆

• 语言艺术考古

如今绝大多数教学科研单位都叫“学
院”，但北大文史哲三系还是老老实
实的“系”。学校发个通知什么的，
还要特地注明“院级系”
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新昌平校区图书馆（面向新工科）

         芯怀天下 集成梦想
2021年7月16日，北京大学成立集
成电路学院，既是深化学科发展、
推动“新工科”建设的具体行动，
也是响应国家号召、服务国家战略
的重大举措

2020年，成立材料科学与工程学院，
是学校为实施“新工科”发展战略设
立的学校直属的实体教学科研单位。

改造工程
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北京大学图书馆体系空间布局（统筹）

• 中心馆（人文、自然科学和社会科学）

• 新工科图书馆 （改造项目）

• 医学图书馆（医学部新建项目）

• 古籍图书馆

• 40余所院系分馆 
• 沙特国王图书馆北大分馆

• 马楼图书馆 （筹划中）……

31号文

《北京大学文献保障与
信息服务体系管理办法》
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空间改造遗憾

• 全方位育人

• 人文熏陶

• 智慧感略薄
• 人工智能应用

• 数字学术空间

• ……

• 原因： 经费制约
学校/国家政策
跟西楼“捆绑”，安全考虑……
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高校图书馆空间布局的故事

• 一个图书馆的空间布局彰的显是大学教育理念

• 多看，多交流，多学习别人，但要立足自身，要讲自己的故事。

• 教育职能：学以成人

• 信息服务:   支撑、融合

图书馆不在于大，不在于其名，而在于个性、特色和灵魂，
若一个图书馆空间没有个性和特色，这样的图书馆是失魂
落魄的
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高校图书馆空间布局的故事

• 高校图书馆空间布局呈现大学教育的模样！

• 每个图书馆的空间布局一定要有内涵，可阅读

     期待您的图书馆空间盛装出场！
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谢谢大家 ！

欢迎大家到北大图书馆！
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