
              
           
         

   “双一流”视阈下
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  2.1 “双一流”价值定位渐趋明朗化，但尚未形成主流【表1】

  

      

2. 42所“双一流”大学图书馆转型实践探索与问题表征

【表1：42所“双一流”图书馆发展定位关键词】

问题自查：

1. 我馆是否制定了与“双一流”相适应的发展定位，是否将发展定位进行明示；



   2.2 组织机构职能渐趋集成化，但尚未形成以学科服务为支撑的机制
                                                      【图1】

2. 42所“双一流”大学图书馆转型实践探索与问题表征

问题对照自查：

2. 我馆组织机构是否走上现代管理的扁平化型，是否已经建立了学科服务支撑机制；



2. 42所“双一流”大学图书馆转型实践探索与问题表征

2.3 服务模式渐趋知识化，但深层次知识服务能力尚待提高        
【表2】

       

问题自查：

 3.我馆服务模式是否走上了知识服务之路，是否具有可持续发展的条件与后劲；



2. 42所“双一流”大学图书馆转型实践探索与问题表征

2.4  馆员队伍学历渐趋高端化，但尚未形成应有的科研创新能力【图2】
                                            （2015-2019）

问题自查：

4. 我馆馆员是否丧失了对科研理想的追求；馆员能力是否可以支撑学科深层次服务；



2. 42所“双一流”大学图书馆转型实践探索与问题表征

2.5 制度建设滞后化，尚未形成与时代发展相适应的制度体系【表3】

    

问题自查：

5. 我馆的制度建设是否完善，是否能在法治中国的今天实现依法治馆。



3. 图书馆转型乏效之动因溯源

                       识别            转化

                                       
                       识别            转化                                  
                     

组织惯性表现维度：

转型风险表现维度：

                          

图
书
馆
转
型

目标1：
突破图书馆组织惯性

目标2:
形成图书馆新惯例

变异风险

适应风险

转化变异风险

转化适应风险

管理惯性、文化惯性、结构惯性、制度惯性；

突破组织惯性过程中可能遭遇的服务模式与服务能力变异风险

形成新惯例过程中可能遭遇的模式适应与能力适应风险。



4. 图书馆转型效度实现的应然进路

    转型是图书馆发展的动力。然转型并不具备天然的恰切性、

正当性与合理性，且转型路上充满组织惯性与不确定性风险。因

此，不仅要识别转型进程中的组织惯性与转型风险，更要在如何

突破组织惯性与转化不确定性的方法问题上加以深刻思考。笔者

提出“四步走”建议。

正确研判环境与组织

  建构共同愿景

制定“组合+迭代”的转型方案与措施

   对接与执行转型方案



    祝愿在座各位院校

   在今后转型的道路上

                   越走路越宽！


